
 

   

[Ŝ tΩǝǘ WƻǳǊƴŀƭ 
/ƛƴǉǳƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнр 

SOLIDARIT£ / £GALITE / CITOYENNET£ / LAċCIT£ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ tǳǇƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ŘŜ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜ- ǿǿǿΦŀŘǇŜǇ-рнΦƻǊƎ 

Χ ǇŀƎŜ мс Χ ǇŀƎŜ ф 

bϲ мс 

semaine du goût  

Χ ǇŀƎŜ нс 

art thérapie  journée nationale des Dys 



 

 н 

Â ;Řƛǘƻ ŘŜ /ŞƭƛƴŜ ¢L{{9w!b5Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ        ǇŀƎŜ о 

Â aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ мм ƻŎǘƻōǊŜ Υ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ƭΩ!5t9t рн       ǇŀƎŜ п 

Â hŎǘƻōǊŜ ǊƻǎŜ              ǇŀƎŜ р 

Â  [Ŝǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ        ǇŀƎŜ т 

Â wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ twI           ǇŀƎŜ у 

Â WƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 5ȅǎ Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!5t9t рн     ǇŀƎŜ ф 

Â [Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ ŜƴŎƘŀƴǘŞ             ǇŀƎŜ мн 

Â .ǊŀǾƻ aƻǊƎŀƴŜ              ǇŀƎŜ мо 

Â .ǊŀǾƻ tƘƛƭƛǇǇŜ              ǇŀƎŜ мп 

Â !ǘŜƭƛŜǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀŘǳƭǘŜǎ           ǇŀƎŜ мр 

Â !Ǌǘ ǘƘŞǊŀǇƛŜ              ǇŀƎŜ мс 

Â CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƎŜƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ         ǇŀƎŜ мт 

Â 5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎ             ǇŀƎŜ му 

Â [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƭŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ       ǇŀƎŜ мф 

Â {ƻǊǝŜ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŦƻǊşǘ            ǇŀƎŜ нл 

Â !ǘŜƭƛŜǊ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ              ǇŀƎŜ нм 

Â IŀƭƭƻǿŜŜƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ           ǇŀƎŜ нн 

Â !ǳ ǇŀǊŎ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-/ǊƻƛȄΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ         ǇŀƎŜ нп 

Â !ǳ ŦƻǊǘ ŀǳȄ ŞƴƛƎƳŜǎ             ǇŀƎŜ нр 

Â " ƭŀ ŦŜǊƳŜ               ǇŀƎŜ нр 

Â [ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ƎƻǶǘ ŘŜǎ ¢ƻǳǘ tΩǝǘǎ           ǇŀƎŜ нс 

Â [ΩŀǳǘƻƳƴŜ ŘŜǎ .ƻǳǘŎƘƻǳǎ            ǇŀƎŜ ну 

        

 

ǎƻƳƳŀƛǊŜ 

tƘƻǘƻ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ ƭŀ ōƻƻƳ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴΣ Ł ƭΩLa9 /ƘŃǘŜŀǳ wŜƴŀǊŘ 



 

 о 

 ŞŘƛǘƻ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ tǳǇƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ŘŜ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜ 

мр !ǾŜƴǳŜ WŜŀƴ aŜǊƳƻȊ рнллл /ƘŀǳƳƻƴǘ - ǿǿǿΦŀŘǇŜǇ-рнΦƻǊƎ - ǎƛŜƎŜΦŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦϪŀŘǇŜǇ-рнΦƻǊƎ 

[Ŝǎ t9t рн ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǴ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ 
ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ ǎƻǳũǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ζ ¦ƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ƳŜƴŀŎŞŜ ηΦ 

[ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǾŀƭŜǳǊ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊΣ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ 

!ƭƻǊǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜ tΩǝǘ WƻǳǊƴŀƭΣ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ Ǿƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦ 

!ǳǘŀƴǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ƘǳƳŀƛƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳȄ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

WΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩ!5t9t рн ƳŜǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

[ŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƭΩ!5t9t 
рн Ŝǘ Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ 

нлнр ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀƭƻǊǎ ƧΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ 
ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǊŜƳǇƭƛŜǎ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƘŜǊǎΦ 

 

/ŞƭƛƴŜ ¢L{{9w!b5Σ 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 

http://www.adpep-52.org
mailto:siege.administratif@adpep-52.org
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[Ω!5t9t рн {Ω!{{h/L9 " 5LCC9w9b¢{ ah¦±9a9b¢{ 



 

 р 

hŎǘƻōǊŜ ǊƻǎŜ 
[ϥ!5t9t рн ǘŜƴŀƛǘ Ł ǊŜƭŀȅŜǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ 

Řǳ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴΦ 5Ŝǎ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 

IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ƳşƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 

р ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƛŜƴǘ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 

ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 5ŜǇǳƛǎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŎŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ǳƴ ǊƛǘǳŜƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ 

5ŝǎ у Ƙ олΣ ƛƭǎ ǇǊşǘŀƛŜƴǘ Ƴŀƛƴ-ŦƻǊǘŜ 

ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [ŜǳǊ 

ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ǎƻƴǘ 

ǊŜǎǘŞŜǎ ƛƴǘŀŎǘŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇƭǳƛŜ 

ǾƛǊǳƭŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŦǊƻƛŘΦ 

[ϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ 

ƳŀǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 



 

 с 

.ǊŀǾƻ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Η 



 

 т 

[9{ /hat!Dbhb{ {ΩLbChwa9b¢ {¦w [9 /hb{9b¢9a9b¢ 

tǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴΣ ŎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎϥƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜ ƭϥ9ǎŀǘ aƻƴǘƭŜǘŀƴƎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴ ƳƻŘǳƭŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ ζ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ηΦ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ [ǳŘƛǾƛƴŜ 59wh/I9 ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

hƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŞŜǎΣ [Şƴŀ I¦h¢Σ !ŘƧǳŘŀƴǘŜ /ƘŜũŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ 

aŞƭƛǎǎŀ .9!¦59¢Σ /ƘŜũŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŞōŀǧǊŜ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜΦ 



 

 у 

w;¦bLhb 59 [!b/9a9b¢ 5¦ tk[9 w9{{h¦w/9{ I!b5L/!t 

WŜǳŘƛ с ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł /ŀƴƻǇŞ Ł /ƘŀǳƳƻƴǘ ǉǳŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tΦwΦIΣ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /!C ŘŜ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜΦ 

9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŀŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 

aŀŘŀƳŜ Yh{{a!bb-a!¢IhbΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ /!C Ŝǘ aŀŘŀƳŜ ¢L{{9w!b5Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!5t9t 

рнΣ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƴƻǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

aŀŘŀƳŜ 59[!ah¢¢9Σ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /!CΣ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ twI ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ !bb9v¦LbΣ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!5t9t рнΣ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

aŀŘŀƳŜ w!L[[!w5Σ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜΣ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řǳ tΦwΦI ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ł 

ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ ƭŀ /!CΣ ƭŀ a{!Σ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭŀ a5tIΣ ƭΩ!w{ Ŝǘ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ƻƴǘ 

ŜȄǇƻǎŞ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

[Ŝ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ ζ ¢ƛǘƻǳ η ŀ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǇŜǝǘŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǇƻǳǊ 

ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

[ϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎϥŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

¦ƴ ǘŜƳǇǎ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴΦ [Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŞŘƛŞΦ 



 

 ф 
Wh¦wb;9 b!¢Lhb![9 59{ 5¸{ Υ t[¦{L9¦w{ !/¢Lhb{ !¦ {9Lb 59 [Ω!5t9t рн 

 aŀǊƛŜ w!L[[!w5 ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜ tΦwΦI Ł ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ 5ȅǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀƛǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ 

Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ /ŀƳƛƭƭŜ /ƭŀǳŘŜƭ Ł {ŀƛƴǘ-5ƛȊƛŜǊΦ 

/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Şǘŀƛǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ǎƻƛƴ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ¢b5 ό¢ǊƻǳōƭŜ bŜǳǊƻŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘŀƭύΣ ŀǾŜŎΣ ǇƻǳǊ ǎƻǳǎ-ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ ƭŜǎ 

¢ǊƻǳōƭŜǎ {ǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Řǳ [ŀƴƎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ 5ȅǎ Υ ŘȅǎƭŜȄƛŜΣ 

ŘȅǎƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘȅǎƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘȅǎŎŀƭŎǳƭƛŜΣ ŘȅǎǇǊŀȄƛŜΣ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘȅǎŜȄŞŎǳǝŦ Ŝǘ ƭŜ ¢ǊƻǳōƭŜ 5ŞŬŎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩ!ǧŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ IȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘŞ ό¢5!-IύΦ 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŦƻǊǳƳΣ ƻǴ ǳƴ ǎǘŀƴŘ Şǘŀƛǘ ŀǧǊƛōǳŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

ƭƛōŞǊŀƭ Ŝǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǎƻƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞ-ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƛƴΦ 

5Ŝǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ƎǊŀǾƛǘŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ¢b5Φ  

[ŀ 5ƻŎǘŜǳǊ !ƴƴŜ-[ƛǎŜ 5ǳŎŀƴŘŀΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŞŎǊŀƴǎΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩ¦b9{/hΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 

[Ŝ twIΣ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ 5ȅǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aΦ{Φt /ŀƳƛƭƭŜ wƻȊŜǘ 



 

 мл 

 {ŀƳŜŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ƭΩL9{ WƻǎŜǇƘ /ǊŜǎǎƻǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ǳƴ ζ /ŀŦŞ tŀǊŜƴǘǎ 5ȅǎϦΣ ŘŜ мл Ƙ Ł мн ƘΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

ƭƻŎŀǳȄΣ Ł /ƘŀǳƳƻƴǘΦ {ƛȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΣ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 

/Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎϥƛƴǎŎǊƛǾŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ 5ȅǎΣ ƭϥŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǝƭǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ŀŘŀǇǘŞǎ όƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǎǘȅƭƻ ƭŜŎǘŜǳǊΣ ǊŝƎƭŜ ǎŎŀƴƴŜǊΦΦΦύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘΩŀƛŘŜ ƎǊŀǘǳƛǘǎ Ŝǘ ǇŀȅŀƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜǎǘŜǊΣ ŘŜ ǎΩƛƴƛǝŜǊ Ł ƭŀ ŦǊŀǇǇŜ ŀǳ ŎƭŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 

ŘŜ ǘŜȄǘŜ Ǿƛŀ ǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜǳǊ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

tƻǳǊ şǘǊŜ ŜŶŎŀŎŜǎΣ ŎŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘŜǎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭǳƛΣ 

ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎΩƛƭ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ł ǎŜ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ Ŝǘ ǎƛ ƭŜǳǊ ǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǇŀǎǎŀƛŜƴǘ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ  

ŞŎƻƭŜ ŘŜ 5ƻƳƳŀǊǝƴ [Ŝ CǊŀƴŎ 

/Ŝ /ŀŦŞ tŀǊŜƴǘǎ 5ȅǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Υ ƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘΩşǘǊŜ ŞŎƻǳǘŞŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŜǎ 

ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ 

¦ƴ /ŀŦŞ ǇŀǊŜƴǘǎ 5ȅǎ 



 

 мм 

 [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ aŞƭŀƴƛŜ C[9¦w¸ Ŝǘ !ƳŞƭƛŜ ±L/!Lw9Σ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řǳ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ 

!ƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ /ƘŀǳƳƻƴǘŀƛǎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ ŀǳ tƾƭŜ Řϥ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ tǳōƭƛŎ 9ŘƎŀǊŘ tL{!bLΣ Ł ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aΦ .!ww!¢Σ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ ƭȅŎŞŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ Řǳ /C! ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ł ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǎŜƴǝǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ όǊŜύŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƻǳǝƭǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ 

ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

ŞŎƻƭŜ ŘŜ 5ƻƳƳŀǊǝƴ [Ŝ CǊŀƴŎ 

9ƴ ŀƳƻƴǘΣ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ¢Φ{Φ[ 


