
 

   

[Ŝ tΩǝǘ WƻǳǊƴŀƭ 
vǳŀǘǊƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнр 

SOLIDARIT£ / £GALITE / CITOYENNET£ / LAċCIT£ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ tǳǇƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ŘŜ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜ- ǿǿǿΦŀŘǇŜǇ-рнΦƻǊƎ 

Χ ǇŀƎŜ мл Χ ǇŀƎŜ п 

bϲ мр 

et si on sô®crivait cet ®t®  

Χ ǇŀƎŜ мр 

saveurs enchantées au revoir Stéphane, 
pilier de lôADPEP 52 



 

 н 

Â ;Řƛǘƻ Υ ƭŜ Ƴƻǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ        ǇŀƎŜ о 

Â !ǳ ǊŜǾƻƛǊ {ǘŞǇƘŀƴŜΣ ǇƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!5t9t рн Ŝǘ ƳŜǊŎƛ        ǇŀƎŜ п 

Â wŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ           ǇŀƎŜ с 

Â ¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ      ǇŀƎŜ т 

Â LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǎǳǊŘƛǘŞ         ǇŀƎŜ ф 

Â 9ǘ ǎƛ ƻƴ ǎΩŞŎǊƛǾŀƛǘ ŎŜǘ ŞǘŞ Κ            ǇŀƎŜ мл 

Â 9ǘ ǎƛ ƻƴ ǇŀǊǘŀƛǘ ǘƻǳǎΧ 9ƴ ǘǊŀƛƴ Κ           ǇŀƎŜ мм 

Â 9ƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ /ƘŃǘŜŀǳ wŜƴŀǊŘ            ǇŀƎŜ мн 

Â [Ŝǎ ǇƛǊŀǘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ƭŜ ǘǊŞǎƻǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ         ǇŀƎŜ мо 

Â ¦ƴŜ ōƻƛǘŜ Ł ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ           ǇŀƎŜ мп 

Â {ŀǾŜǳǊǎ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜǎ             ǇŀƎŜ мр 

Â /ΩŜǎǘ Ƴƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ             ǇŀƎŜ мс 

Â [Ŝǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ            ǇŀƎŜ му 

Â !ǘŜƭƛŜǊ ǾŞƭƻ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ             ǇŀƎŜ мф 

Â " CǊŀƛǎǇŜǊǘǳƛǎ Ŏƛǘȅ             ǇŀƎŜ нл 

Â [Ŝǎ Ƴƛƴƛǎ ŎŀƳǇǎ              ǇŀƎŜ нм 

Â [Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜǎ            ǇŀƎŜ нн 

Â ¦ƴ  ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ          ǇŀƎŜ нп 

Â [Ŝǎ ¢ƻǳǘ tΩǝǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ .ƻǳǘŎƘƻǳǎ           ǇŀƎŜ нр 

 

ǎƻƳƳŀƛǊŜ 

tƘƻǘƻ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ½ƻǳƭƻǳǎ ŘŜ ƭΩLa9 /ƘŃǘŜŀǳ wŜƴŀǊŘΣ  Ł  bƻƛŘŀƴǎ ƭŜ CŜǊƻǳȄΣΦ 



 

 о 

 ŞŘƛǘƻ 

  

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ 

  

 /ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǾƻȅŜȊΣ ƴƻǘǊŜ tΩǝǘ WƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ζ ōƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ηΣ ŎŜ 

ƴǳƳŞǊƻ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘ нлнрΦ  

 [ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ ǘǊŝǎ ǘǊƛǎǘŜ ŎŜǧŜ 

ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘ ƳŀƞǘǊŜΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞΦ 

 bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ bƻǘǊŜ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŀ ǎǳ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ƧǳǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ 

ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ƭƛǊŜΣ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜƭƛǊŜΣ Ŝƴ ǇŀƎŜ пΦ 

 9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƛƻƴǎ ǘƻǳǎ şǘǊŜ ǇǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛŜƴǘ 

ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ 

Ŝƴ ŎǊŝŎƘŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

tƻǳǊ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ŘŞƳǳƴƛŜǎΦ 

9ǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΧ  

 

 .ƛŜƴ Ł ǾƻǳǎΣ 

  

  

 

[ƛǎŜ CL[[hbΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ tǳǇƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ŘŜ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜ 

мр !ǾŜƴǳŜ WŜŀƴ aŜǊƳƻȊ рнллл /ƘŀǳƳƻƴǘ - ǿǿǿΦŀŘǇŜǇ-рнΦƻǊƎ - ǎƛŜƎŜΦŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦϪŀŘǇŜǇ-рнΦƻǊƎ 

http://www.adpep-52.org
mailto:siege.administratif@adpep-52.org


 

 п                                           

!¦ w9±hLw {¢;tI!b9Σ tL[L9w 59 [Ω!5t9t рн 9¢ a9w/L 

bƻƎŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜΣ ŘŜ ŎǆǳǊΣ Iŀǳǘ-aŀǊƴŀƛǎ ǇŀǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ 

{ǘŞǇƘŀƴŜ w9/h¦±w9¦w Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ 

ŘŞƳŀǊǊŜƴǘ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ł ƭŀ ōŀǎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ 

ƭΩŞŘǳŎŀǝŦΣ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфуоΣ Ł ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ [ǳŎȅ [ŜōƻƴΣ Ł 

aƻƴǝŜǊ Ŝƴ 5ŜǊΦ Lƭ Ǿŀ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ƎǊŀǾƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ 

ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀǊŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘŜǳǊ-

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ мфур Ł мффл ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ ŀǳ 

.ƻƛǎ ƭΩ!ōōŜǎǎŜΦ 

 

!ǇǊŝǎ ŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффл Ł ŀƻǶǘ нлллΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩ!5tWΣ ƭŀ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ƭŀ ǊǳŜΣ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ƭŜǎ Ƙŀƭƭǎ 

ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ƙŀǳǘǎ-ƳŀǊƴŀƛǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜΦ Lƭ Ŝƴ ǎŜǊŀ ƳşƳŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

 

[Ŝ нрκлуκнлллΣ {ǘŞǇƘŀƴŜ w9/h¦±w9¦w ŀǊǊƛǾŜ ŀǳȄ t9t рн Ŝǘ Řŝǎ 

Ƴŀƛ нллмΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƭŜ ŎƘŜŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜ ƭΩLa9 /ƘŃǘŜŀǳ 

wŜƴŀǊŘΦ tƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ǎŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀΣ ƭŜ мκлмκнлмпΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ŘŜ ƭΩ!5t9t рнΦ 

 

/Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŞƴƻǘŜ ǎŀ ŬŘŞƭƛǘŞ Ł ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎŜ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻǳ Şǘŀƴǘ Ŝƴ 

ŘŀƴƎŜǊΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 

Lƭ ƳƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΣ ƭŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŦŀƛǊŜ 

ŞǾƻƭǳŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

 

{ǘŞǇƘŀƴŜ wŜŎƻǳǾǊŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǘŀǘǳǊŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǇŀǊ 

ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ǇŀǊ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊΦ !ǳȄ t9tΣ Ŝƴ нп ŀƴǎΣ 

ƛƭ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǳƴŜ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ Lƭ ŀ ǇƻǊǘŞ Ł ǘƻǳǎ 

ŘŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƭŜǎ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎΣ ǎΩŜǎǘ 

ƳƻƴǘǊŞ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 



 

 р 5ŜǇǳƛǎ нлмпΣ ƛƭ ŀ ŘƛǊƛƎŞ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊ 

ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǉǳƛ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŀŎǝŦ Τ ƛƭ ŀ ƛƴǾŜǎǝ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŀƳǇǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ 

ƳŀƞǘǊƛǎŀƛǘΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƛƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ ŘŞŬ ŘΩŀƭƭŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǎ ƭŀ 

ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊΣ 

ǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΧ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ Şǘŀƛǘ ōƻǳŎƭŞŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 
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ŘŞŬǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘǎ 
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Ŝǘ ǘŞƴŀŎƛǘŞΦ Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƳŞƴŀƎŞ ǘƻƴ ǘŜƳǇǎΦ 

 

bƻǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎǊƻƛǎŞǎΣ Ł {ŀƛƴǘ-

5ƛȊƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ±ŜǊǘ .ƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ 
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5ƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ 
 
La9 /ƘŃǘŜŀǳ wŜƴŀǊŘ 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ [ǳŎŀǎ .hbb!w5Σ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 
!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ Υ 
.h¦wbh¢ hŎŞŀƴŜΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ƛƴǘŜǊƴŜ Τ /I!bb!¦· 5ŀǾƛŘΣ ŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩLa9 Τ 5!¦b¸ 
wLt!w¢ bƻŞƳƛŜΣ ŀǇǇǊŜƴǝŜ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Τ ±![9b¢Lb {ƻǇƘƛŜΣ ŎƘŜũŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ 
 
¦9a! ±ƻƭǘŀƛǊŜ aƻǳƭƛƴ 
!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ Υ 
.!w.L9w aŀǊƛŜΣ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩ¦9a! 
t!wL{h¢ /ƭŀǊŀΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ ŘŜ ƭΩ¦9 ƛƴǘŜǊƴŜ  
 
L9{ WƻǎŜǇƘ /ǊŜǎǎƻǘ 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ .[¦aa9w9[ CŀƴƴȅΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Τ DL[ CƭƻǊŜƴŎŜΣ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ 
!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ /!wt9b¢L9w WŜǎǎƛŜΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ 
 
 
aƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ ƭŜǎ ǘƻǳǘ ǇΩǝǘǎ ǾŀƴƴƛŜǊǎ Υ 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ W!/h. aȅƭŝƴŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇΩǝǘǎ ǾŀƴƴƛŜǊǎ 
!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ .!¢¢L{¢9[ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǘ ǇΩǝǘǎ ǾŀƴƴƛŜǊǎ 
 
aǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ [ŀ [ƻŎƻ ŘŜǎ .ƻǳǘŎƘƻǳǎ Υ 
!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ Υ 
!b¢hbLh[L !ƳŀƴŘƛƴŜΣ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ [ƻŎƻ ŘŜǎ .ƻǳǘŎƘƻǳǎ 
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ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 9ƴŦŀƴŎŜ IŀƴŘƛŎŀǇ ǎŜ 
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Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ Řϥǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ Lƭ ŀƭƭƛŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ 

ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

9ƴ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǊŜǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Η 

tƘƻƴƻƭƻƎƛŜ 

wŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 

[ŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ǎȅƭƭŀōŜǎ /ƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ 

±ƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƳŞƳƻƛǊŜ 

/ƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ 

DǳƛŘŜ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ 



 

 у 

hǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ 

aŞƳƻǎ ƭŀƴƎŀƎŜ ƻǊŀƭ 

wŜƴŦƻǊœŀǘŜǳǊǎ 



 

 ф  

Lb¢9w±9b¢Lhb{ 59 {9b{L.L[L{!¢Lhb " [! {¦w5L¢; 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞ-ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ [ŀ wƻŎƘƻǧŜΣ aŀǊƛŜ-WǳƭƛŜ 5¦DwL[[hbΣ aŞƭŀƴƛŜ C[9¦w¸ Ŝǘ 

!ƳŞƭƛŜ ±L/!Lw9Σ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ ŘŜ /ƘŀǳƳƻƴǘΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ǎǳǊŘƛǘŞΦ 

9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƛŎǊƻ IC ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Υ 

ŎŜ ƳƛŎǊƻ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎŀǇǘŜǊ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦ 

9ƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƎƭƛǎǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻǳǊŘŜ Τ 

ǘƻǳǘ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ  

wŞǳƴƛǎ Ŝƴ ŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŎŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ǳƴ ǾƛŦ 

ƛƴǘŞǊşǘΣ Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

aŞƭŀƴƛŜ C[9¦w¸ Ŝǘ !ƳŞƭƛŜ ±L/!Lw9 ǎŜ 

ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 

5ƻƳƳŀǊǝƴ [Ŝ CǊŀƴŎΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 

ŘŜ /9нΦ 

[Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ł ƭŀ ǎǳǊŘƛǘŞΣ 
Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƭŞǎ 
ǎƛƳǇƭŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŞƭŝǾŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ ŎƘŀǳƳƻƴǘŀƛǎΦ 

ŞŎƻƭŜ ŘŜ 5ƻƳƳŀǊǝƴ [Ŝ CǊŀƴŎ 



 

 мл                                           

9¢ {L hb {Ω;/wL±!L¢ /9¢ ;¢; Κ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ Cŀƴƴȅ .[¦a9w9[Σ aŞƭŀƴƛŜ C[9¦w¸ Ŝǘ !ƳŞƭƛŜ 

±L/!Lw9Σ ŀ Ŝǳ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ǇŜǝǘ Ƴƻǘ ƭΩƛƴǾƛǘŀƛǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ Ŝƴ ŜƴǾƻȅŀƴǘΣ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊΣ ǎŀ ŎŀǊǘŜ 

ǇƻǎǘŀƭŜ Η 

/ŜǧŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Υ 

- DŀǊŘŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŀǳǎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

- tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳƻǝǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ŞŎǊƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ όōƛŜƴ 
ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ŎƘŀŎǳƴ Şǘŀƛǘ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ł ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ ƻǳ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦύ 

- ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ 

- ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜΣ ŘŜ ƳƻǘǎΣ ŘΩǳƴ ŘŜǎǎƛƴ ƻǳ ŘΩƛƳŀƎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 
ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ 

- aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇƻǎƛǝŦ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

- {ǝƳǳƭŜǊ ƭΩŞŎǊƛǘ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

- ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ 

 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭƛŜƴΣ ŘŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘΣ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ Lƭ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǾƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ǊŜœǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΧ 

9ƭƭŜǎ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǊǊƛǾŜǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜ 

ǇǊƻƧŜǘΦ  [Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎΣ Ł ƭΩƻǊŀƭ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΣ ŀǾŜŎ ŎƘŀŎǳƴ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧƻƭƛŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŜƴǾƻȅŞŜǎΦ 


